EMMAUS FRANCE

ASSSCF;C'A&'Og PAR LECOLOGIE
ESPACE

URBAINE

ASSEMBLEE GENERALE
du 24 avril 2024

Procés-verbal

L'Assemblée générale ordinaire 2024 s'est tenue le 24 avril 2024 de 19 h 45 a3 21 h 30. Une
guarantaine de participants a assisté a ce temyps de partage et d'échange, qui a rassemblé
les administrateurs, les adhérents, des salariés de l'association et le Commissaire aux
comptes.

La soirée a débuté par une table ronde sur « La restauration : I'insertion par la cuisine », une
discussion animée par Catherine Decaux directrice générale d'Espaces avec Stéphanie
Taltasse directrice d'exploitation de La Salle a manger a La Défense et Charlotte Michel
cheffe du pble Agriculture urbaine et économie circulaire. Cette table ronde faisait écho au
développement de l'activité de restauration a Espaces dans le prolongement de son ADN
d'écologie urbaine. L'alimentation c'est la vie et la restauration apporte une forte dimension
de relations humaines. Charlotte Michel a présenté les objectifs de la nouvelle activité au
sein de Fourchettes et Tournevis, dans le prolongement de la ressourcerie. Stéphanie
Taltasse explique I'émergence 2,5 ans plus tét de I'ACI La Salle a manger, avec une tres forte
vocation a accueillir a la fois les personnes en trés grande précarité et les travailleurs des
bureaux de La Défense autour de la méme table. Dans les deux structures, la vocation de
I'insertion socioprofessionnelle est prioritaire et atteint d'excellents résultats en matiere
d'insertion dans un secteur en tension. La cuisine est une source formidable d'expression a
travers les racines culturelles difféerentes et particulierement adaptée aux personnes
allophones.

Le Président ouvre la séance statutaire a 19 h 55.

L'Assemblée est composée de 31 votants: 26 adhérents présents et 5 pouvoirs.
Conformément aux statuts de l'association et a son article 13 sur l'organisation des
assemblées générales, le quorum est atteint pour la tenue de cette assemblée générale
ordinaire.

| Accueil et introduction Le président remercie les adhérents et les salariés présents.
Il est heureux que cette Assemblée générale se déroule en
avant-premiere dans le nouveau site qu'Espaces va trées
bientdt animer car il ouvrira ses portes en juin.

Tous les résultats des votes sont a retrouver en annexe de
ce proces-verbpal.

I Approbation du proces- Le procés-verbal de 'Assemblée générale 2023 est approuvé
verbal de I'Assemblée a l'unanimité.
générale 2023

I Rapport moral Le président présente son rapport moral qui met en avant

- la réussite de l'accueil, de l'accompagnement, de la
formation et du travail de partenariat en réseau en faveur
de linsertion socioprofessionnelle avec un taux de sortie
dynamique de 71% en 2023,

- le développement des activités de restauration,
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-- le capital confiance dans les activités historiques
d'Espaces en matiere d'entretien écologique des espaces
verts et naturels,

- la croissance du budget de I'association avec une gestion
bien maitrisée.

] Présentations du rapport Les secrétaires généraux Francois Cahuzac et Marie-Aude
d'activités de Miscault présentent le rapport d'activité avec les
interventions de GChislaine Moulard directrice des
ressources humaines et de linsertion, Charlotte Michel,
Mathilde Baudrier et Antoine Leblanc respectivement
cheffes des pbles Agriculture urbaine et économie
circulaire, Eau, milieux et écopaturage, et Biodiversité et
espaces verts. lls abordent ainsi les points suivants :

- chiffres clés de I'année,

- données relatives a l'insertion et aux actions de formation
en 2023 et quelques portraits de salariés,

- présentation de l'action d'Espaces pour le Dispositif
Premieres Heures et le programme Vers les métiers de la
transition écologique qui se déploient,

- implication au sein du réseau Emmaus France mais aussi
au niveau international.

En outre, les chefs de pbdles ont présenté les points saillants
des activités: les animations menées par les équipes du
pbéle Agriculture urbaine et économie circulaire, la
valorisation de 'eau en ville et les plantations d’arbres. La
Directrice des ressources humaines expose laccueil
renforcé des personnes allophones a travers les cours de
francais menés par le formateur et des bénévoles.

Marie-Aude de Miscault et Francois Cahuzac ont terminé
leur présentation en remerciant les adhérents, les
bénévoles et les équipes pour leur investissement et la
qualité de leur travail.

Le rapport moral et le rapport d'activité sont approuvés a
'unanimité.

| Rapport financier Eric Seynave, Trésorier, présente le rapport financier de
I'exercice 2023. Il salue le travail qui a permis d'équilibrer le
compte d'exploitation dans un budget en croissance de
plus de 10%. Ce contexte suppose un besoin en fonds de
roulement plus élevé d'autant que lassociation a été
amenée a conduire des investissements importants pour
les travaux du local pour lI'équipe T2 et les deux futurs
restaurants. Les ¥4 des charges sont constituées de la masse
salariale qui progresse fortement du fait de 'augmentation
du nombre de postes aussi bien en insertion que dans
'équipe permanente, et des revalorisations du Smic et de la
valeur du point de référence pour les salaires permanents.
Les autres charges sont globalement stables ou en baisse
ce qui est a saluer. Pour les produits, les prestations sont en
forte hausse ce qui est une orientation saine au vu des
contraintes qui pésent sur les subventions publiques.
Celles-ci ont augmenté aussi fortement

Les fonds propres progressent et passent a 874 k€ ce qui
est une bonne chose. En parallele, il convient de souligner
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que la trésorerie est tendue car certains financements
publics importants sont encaissés avec délais. Espaces a
aussi remboursé plus de 200 k€ d'emprunt en 2023, ce sera
moins élevé en 2024. Il faut donc rester prudents dans la
gestion au jour le jour de I'association

[l félicite I'équipe de la Direction financiére qui a a nouveau
réalisé un gros et rigoureux travail cette année. Il remercie
également le Commissaire aux comptes et lui donne la
parole.

| Rapport du Commissaire
aux comptes

Mathieu Bidegaray, Commissaire aux comptes, présente
sesrapports relatifs a I'exercice 2023. Il intervient pour la 65m¢
année consécutive et remercie I'Assemblée générale pour
la confiance qui lui est accordée. Il rappelle que son
intervention est réeglementée pour garantir la rigueur et la
sincérité des informations produites dans les comptes.

Il « certifie que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que la situation financiere et du
patrimoine de l'association a la fin de I'exercice ».

Il note que le résultat positif en 2023 est le 4°M¢ plus élevé de
I'association dans l'ordre décroissant sur les cing dernieres
années. Comme cela a été souligné par le trésorier, il
confirme qgu'avec un budget qui a été en constante
augmentation ces derniéres années il faut étre vigilant pour
'avenir afin d'assurer le paiement des salaires qui est de loin
la plus grosse dépense de I'association.

Enfin, il remercie lI'équipe financiere et notamment sa
directrice, et toute I'équipe qui a beaucoup aidé.

| Rapport spécial sur les
conventions réglementées

Ainsi que la loi le prévoit, le rapport du Commissaire aux
comptes fait état des conventions qui lient I'Association
avec certains organismes dont elle pourrait étre partie

prenante. Il sagit de conventions liant Espaces et
NaturEspaces d'une part, Espaces et Emmaus France
d'autre part. Concernant NaturEspaces il sagit de

facturation relative a la location des bureaux et aux frais
généraux, ainsi qu'une refacturation de temps passé par les
permanents. En ce qui concerne Emmaus il s'agit des
adhésions aux trois fédérations, internationale, Europe et
France.

| Approbation des comptes,
du rapport financier et
affectation du résultat

Approbation des comptes

L'Assemblée genérale ayant pris connaissance du rapport
financier ainsi que du rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes de I'exercice écoulé, approuve les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2023 tels gu'ils lui ont été
présentés et qui se soldent par un résultat positif de +103
760 €.

En conséquence, 'Assemblée générale donne quitus aux
membres du Conseil d'administration de I'exécution de leur
Mmandat au titre de I'exercice écoulé.

Cette délibération est adoptée a l'unanimité.
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Affectation du résultat de 'exercice 2023

L'Assemblée générale, conformément a la proposition du
Conseil d'administration, décide d'affecter l'intégralité du
résultat de I'exercice d'un montant de 103 760 €.au compte
« fonds associatif » d'un montant de 770 029 €, ce qui aura
pour effet de le porter a 873 789€.

Cette délibération est adoptée a l'unanimité.

I Renouvellement du Conseil
d'administration

André Lajou anime l'élection au Conseil d'administration
d'Espaces.

Le mandat de Marie-Aude de Miscault arrive a terme. Elle
présente sa candidature pour renouveler son mandat au
Conseil d'administration.

Il Ny a pas d'autre candidature.
Marie-Aude de Miscault est élue a 'unanimite.
Le Conseil d'administration élu est ainsi composé :

Francoise Alouis, Jean-Pierre Amiot, Francois Cahuzac,
Marie-Aude De Miscault, Laurent Dordain, Marie-Pierre
Fouilloux, André Lajou, Eric Lechartier, Alain Prigent,
Véronique Prudhomme, Eric Seynave et Vanessa Stassi.

Pour rappel, un représentant des salariés a été élu en 2021
conformément aux statuts. Il s'agit de Pierre-Emile Mauny
qui siege au Conseil d'administration avec voix consultative.
Son poste arrive en renouvellement en 2024.

Jean-Pierre AMIOT

Président

Francois CAHUZAC

Secrétaire général
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ANNEXE 1

ASSEMBLEE GENERALE D'ESPACES - VOTES POUR L'AG 2024 - RESULTATS

Approuvez-vous le proces-verbal de I'assemblée générale ordinaire du 10 mai 2023 ?

Oui a l'unanimité

Approuvez-vous le rapport moral et le rapport d'activité 2023 ?

Oui a l'unanimité

Approuvez-vous les comptes et le rapport financier 2023 ?

Oui a l'unanimité

Approuvez-vous l'affectation du résultat de 103 760 € au fonds associatif ?

Oui a l'unanimité

Elections au Conseil d'administration

Réélection a l'unanimité de 'administratrice :

- Marie-Aude de Miscault
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